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Von Frank Wilhelm

Vor 25 Jahren startete Gun-
nar Hemme mit einer Idee
und Startkapital mit seiner
kleinen Molkerei in der
Uckermark. Heute belie-
fert Hemme Milch zahlrei-
che Supermirkte in Berlin,
Brandenburg und Mecklen-
burg-Vorpommern. Aber es
stellen sich immer wieder
neue Herausforderungen.

ANGERMUNDE — Wenn Gun-
nar Hemme etwas Entspan-
nung vom Job am Schreib-
tisch braucht, muss er nur
ein paar Dutzend Meter zu ge-
hen. In Sichtweite seiner Mol-
kerei am Dorfrand von
Schmargendorf, einem Orts-
teil von Angermiinde, stehen
grofle Stille mit Milchkiihen.
Die Viecher sind geduldig
und freundlich, lassen sich
gerne uber die Kopfe strei-
cheln. In kleinen Boxen vor
den griinen Stidllen liegen
und stehen niedliche Kailb-
chen, die erst wenige Wochen
alt sind.

Gunnar Hemme ist Grin-
der, Inhaber und Geschifts-
fithrer der Hemme Milch
GmbH & Co. KG mit 30 Mit-
arbeitern. Seit 2017 ist er zu-
dem Landwirt. Seinerzeit be-
kam er das Angebot, den be-
nachbarten Hof zu tiberneh-
men. Hemmes Vorteil: Er
kannte das Unternehmen, be-
zog er doch von dort die
Milch. Hinzu kamen drei wei-
tere Bauernhofe aus der
Uckermark und der Schorf-
heide als Lieferanten, die
Hemme bis heute treu geblie-
ben sind. In seinem eigenen
Stall stehen heute etwa 600
Milchkiihe.

Mit der Landwirtschaft ist
der 55-Jdhrige ein Stiick weit
zu seinen Wurzeln zuriickge-
kehrt. Seine Eltern bewirt-
schafteten in Wedemark bei
Hannover einen Hof mit
Milchviehhaltung und mehr
als 400-jahriger Tradition. Da
aber nur der dltere der drei
Briider die Landwirtschaft
erben konnte, wurde Gunnar
Hemme, der gerade sein
Landwirtschaftsstudium ab-
solviert hatte, ausgezahlt. Mit
dem Startkapital und einer

Wie sich kleine Molkereien gegen
die Riesen der Milchbranche behaupten
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Einen Gropteil der verarbeiteten Milch

Idee startete er Ende der
1990er-Jahre in der Ucker-
mark. Hemme baute ein
Milchmann-System auf. 2016
zihlte er schon 2000 Kunden
insbesondere in den Randbe-
zirken Berlins, die sich ihre
Milch und weitere Produkte
der Molkerei nach Hause lie-
fern lieRen.

»Beiuns fingt das
Denken mit dem
Saatkorn an.”
Gunnar Hemme,

Griinder, Inhaber und
Geschéftsfiihrer der Hemme
Milch GmbH & Co. KG

Mittlerweile habe er diesen
Service einstellen miissen.
Die Transportkosten seien zu
hoch geworden, zudem wur-
de es immer schwieriger, Fah-
rer zu finden. Trotzdem ging
es kontinuierlich aufwarts in
einer Branche, in der die Kon-
zentration immer mehr vo-
ranschreitet und Riesen wie
Miiller Milch oder das Deut-
sche Milchkontor (DMK)
Markt und Preise bestimmen.
DMK beispielsweise zdhlt als
Deutschlands grofRtes Molke-
reiunternehmen 6600 Mit-
arbeiter an 20 Standorten in
Deutschland. In Mecklen-
burg-Vorpommern sind es
noch drei Betriebe in Alten-
treptow, Waren und Dargun.

In der Bier-Stadt soll die Zent-
ralkdserei allerdings ge-
schlossen werden.

Aber wie kann man sich als
kleine Molkerei in dem
schwierigen Markt mit gro-
Rer Milch-Konkurrenz be-
haupten? ,Indem wir die Fra-
gen, die sich der Verbraucher
am Supermarktregal stellt,
beantworten konnen®, sagt
Gunnar Hemme: Von wel-
chem Bauern kommt die
Milch? Kann ich mir die Mol-
kerei anschauen? Wer arbei-
tet in der Molkerei? Die letz-
ten beiden Fragen werden
mit regelmifigen Betriebs-
fihrungen, mit der Teilnah-
me an Veranstaltungen wie
dem Tag des Offenen Hofes
oder aber einem Spielplatz
fiir Kinder inklusive Strei-
chelzoo beantwortet. Dem-
ndchst sollen auch Traktor-
fahrten 1iiber das Geldnde
samt Informationen iiber die
Molkerei angeboten werden.

Hemme zeigt auf eine Ver-
packung mit einem passen-
den Werbeslogan: ,Eigenes
Futter, eigene Kiihe, eigene
Molkerei.“ Und Hemme lie-
fert gleich einen weiteren
Spruch hinterher, der Regio-
nalitit verspricht: ,Bei uns
fangt das Denken mit dem
Saatkorn an.“ Sein Blick
streift tiber die weiten Felder,
die er mit dem Milchviehbe-

der Molkerei bei Angermiinde

trieb {ibernommen hat. Gun-
nar Hemme steht in der ers-
ten Etage des Anbaus, der
2017 mit einem Café, einem
Hofladen und Biroriumen
eroffnet worden war.

Bei gutem Wetter weiden
seine Kiihe im Freien und
trotten zweimal am Tag frei-
willig zum Melkkarussell.
Insgesamt produziert er gut
90 Prozent des Futters selbst.
,Der Kuhkomfort ist wichtig,
wenn der stimmt, geben die
Kithe auch gut Milch und
werden alt.“ Deutsche Kiihe
kamen 2023 auf eine Milch-
leistung von rund 8700 Li-
tern. Die Kithe in Hemmes
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Stall bringen es auf etwa
11.000 Liter.

Insgesamt verarbeitet die
Molkerei 12 bis 13 Millionen
Liter Rohmilch pro Jahr. Et-
was mehr als die Hilfte der
Milch liefern die eigenen K-
he, der Rest kommt von drei
Lieferanten aus der Region.
Zum Vergleich: Vor 18 Jahren
verarbeitete Hemme-Milch
40.000 Liter im Monat, jetzt
sind es knapp eine Million Li-
ter. Mehr als 60 Prozent der
Rohmilch werden zu Frisch-
milch weiterverarbeitet. Be-
zogen auf die Menge folgen
Butter, verschiedene Sorten
Joghurt und Pudding sowie
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weitere Produkte. Mittlerwei-
le steht Hemme Milch im
Kiihlregal zahlreicher Mark-
te.

Mit einer Schlagzeile in der
Zeitung fing der Aufschwung
an, erinnert sich Hemme. An-
gesichts der Schwemme von
H-Milch fragte eine Boule-
vardzeitung Mitte der 2000er-
Jahre: Warum nehmtihr uns
die Frischmilch weg?!“ Hem-
me konnte frische Milch, die
mit maximal 75 Grad erhitzt
und damit pasteurisiert wird,
liefern. Edeka  startete
2007/08, es folgten Rewe, Net-
to, Kaufland, Lidl und Globus
in den Landern Mecklenburg-
Vorpommern, Brandenburg
und Berlin.

Nach Jahren des Aufwirts-
trends gebe es seit etwa zwel
Jahren allerdings eine Ab-
satzstabilisierung, sagt Hem-
me. Natirlich wiirden die
Kunden auch am Kiihlregal
rechnen. Zugleich wiirden
insbesondere die Personal-
kosten, aber auch die Ener-
giekosten ansteigen. ,Das
miissen wir in den kommen-
den Jahren in den Griff be-
kommen®, sagt Hemme, der
aber optimistisch ist. ,Meine
Heimat ist Niedersachsen,
dort, wo ich als Kind aufge-
wachsen bin. Aber zu Hause
bin ich hier, in der Ucker-
mark.”

Glaserne Molkerei setzt auf unverfalschten Bio-Genuss

Von Frank Wilhelm

Die Glidserne Molkerei pro-
duziert an zwei Standorten
inden Lindern Brandenburg
und Mecklenburg-Vorpom-
mern. Das Unternehmen
arbeitet mit etwa 100 Bau-
ernhoéfen zusammen.

DECHOW - Ein wichtiges
Prinzip der Glasernen Mol-
kerei findet sich schon im
Namen. ,Wir leben Transpa-
renz und lieben Regionali-
tit“, sagt Kristin Franzke,
die im Unternehmen fiir
Marketing und Produktma-
nagement zustandig ist. Ziel
sei es, diese Transparenz fiir
den Verbraucher von der
Bio-Milch bis zum Bio-Pro-
dukt zu gewihrleisten. Bei-
spielsweise, indem Fiithrun-
gen durch die Molkerei an
beiden Produktionsstandor-
ten angeboten werden. Besu-
cher bekdmen so die Mog-
lichkeit, ,in die faszinieren-

westmecklenburgischen Dechow.

de Welt der Bio-Milchver-
arbeitung einzutauchen und
hautnah zu erleben, wie wir
unsere hochwertigen Bio-
Milchprodukte herstellen®,
sagt Kristin Franzke. Die ho-
he Nachfrage zeige, wie
wichtig den Verbrauchern
die Transparenz und die Ni-
he zum Produkt seien.

.Wir leben Transparenz” ist der Leitspruch der Gldasernen Molkerei im
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Bei der Zusammenarbeit
mit den Milchproduzenten
seien Regionalitit und Nach-
haltigkeit die ,relevanten
Themen® fiir die Molkerei,
erklirt Bettina Vol§, Marke-
tingleiterin der Glisernen
Molkerei. So werde insbeson-
dere mit Landwirten aus der
Region rund um beide Mol-

kereien zusammengearbei-
tet. ,Dadurch stellen wir si-
cher, dass die Milch mog-
lichst kurze Wege hat, frisch
verarbeitet wird und so
unseren hohen Qualititsan-
spriichen gerecht wird.“ Die
Hofe wiirden einem Bio-An-
bauverband angehéren, bei-
spielsweise demeter, Bioland
oder Naturland. Etwa 100
Hoéfe liefern ihre Milch nach
Dechow beziehungsweise
Miinchehofe. Dazu gehorten
kleine bis groRere Betriebe
mit 25 bis 500 Bio-Kiihen.
Pro Jahr verarbeiten die et-
wa 120 Mitarbeiter der Mol-
kerei an beiden Standorten
rund 100 Millionen LiterBio-
Milch zu etwa 30 Produkten.

Bei der Auswahl der Land-
wirte werde besonders auf
die Haltung der Tiere geach-
tet. Das ,Landwirtschafts-
team” der Molkerei besuche
mindestens einmal jidhrlich
jeden Hof und iiberzeuge
sich personlich von den Be-

dingungen vor Ort. ,Beson-
deren Fokus legen wir neben
der hohen Milchqualitit, die
auch ein Anzeichen fiir Tier-
wohl ist, auf den artgerech-
ten Auslauf: Unsere Milch-
kithe geniefen im Schnitt
an 220 Tagen pro Jahr Wei-
degang und werden aus-
schlieflich in Laufstallen ge-
halten®, sagt die Marketing-
Chefin. Anbindehaltung sei
nicht erlaubt.

Viele der Lieferanten-Be-
triebe seien Teil der Initiati-
ve ,Die Weide lebt”, die
Wert auf regionale Arten-
vielfalt lege und sogar ausge-
zeichnet wurde. Mit der Ini-
tiative setzt sich die Gliser-
ne Molkerei gemeinsam mit
den Landwirten dafiir ein,
dass mehr wildlebende Tiere
und Pflanzen auf den Héfen
ein Zuhause finden.

Auch die Glaserne Molke-
rei steht kiinftig vor Heraus-
forderungen. Dazu gehore
die Fachkriftesicherung so-

wie die Gewinnung von
Fachpersonal, insbesondere
mit Blick auf die lindlich ge-
legenen Produktionsstandor-
te, sagt Bettina VoR. ,Insbe-
sondere mit Blick auf die zu-
nehmende Wettbewerbs-
kraft der Handelsmarken
und der teils aggressiven
Preispolitik des Handels gilt
es, den Rohstoff Bio-Milch
zu ,schiitzen und den ver-
bundenen Mehraufwand der
Okologischen Landwirtschaft
und Milchviehhaltung ent-
sprechend zu honorieren.”
Kurze Wege, ,cleane“ Rezep-
turen, Milch aus der Region
— diese Werte und Vorteile
gelte es zu vermitteln, ,,auch
gegeniiber konventionellen
Produkten aus dem Siiden“.

An den Standorten der
Gldsernen Molkerei in De-
chow und Miinchehofe gibt
es Hofliden, in denen neben
den eigenen Produkten auch
Erzeugnisse anderer Biopro-
duzenten zu erwerben sind.



